
Programme de formation

La gestion économique et financière de
son entreprise solidaire

durée : 45 heures sur 6 jours   

Public visé
Ce parcours s'adresse aux dirigeant.e.s d'associations et entrepreneur.e.s d'entreprises 
solidaires, souhaitant renforcer leurs compétences dans la gestion économique et financière 
de leur structure.
Le parcours est ouvert aux administrateurs, coordinateurs, responsables administratifs et 
financiers,
entrepreneurs sociaux, associés ou gérants.

Pré-requis
Aucun pré requis. 
Matériel : ordinateur avec tableur, savoir utiliser un tableur (excel ou équivalent).
Accessibilité personnes en situation de handicap : à préciser lors de l'inscription pour 
adaptation.

Objectifs pédagogiques
 Comprendre ses comptes (les bases du compte de résultat et du bilan) ;
 Analyser ses comptes (les indicateurs clés du compte de résultat et les grands 

ratios du bilan) ;
 Piloter, prévoir et suivre son activité (la mise en place de bons indicateurs et 

d’un suivi de gestion à court et moyen terme) ;
 Maîtriser sa gestion (les aspects économiques et financiers de son entreprise). 

Description / Contenu
Le parcours complet est constitué de plusieurs modules complémentaires. Ces derniers 
assurent une montée en compétences progressive.

1. Comprendre ses comptes : les bases du compte de résultat et du bilan (1 jour)
 Identifier l'articulation des documents comptables (plan comptable, balances, 

états financiers…) ;
 Estimer les contours du rôle de gestionnaire d'une entreprise solidaire ;
 Reconnaître l'analyse économique et financière comme aide à la prise de 

décision.
 
    2. Analyser ses comptes : les indicateurs clés du compte de résultat et les grands 
ratios du   
            bilan (2 jours)

 Évaluer/calculer les principaux ratios du compte de résultat et du bilan ;
 Relier l'analyse de la situation économique et de la structure financière
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 Comprendre et analyser le compte de résultat et le bilan de son entreprise sur 
les 3 dernières années.
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    3. Piloter, prévoir et suivre : repérer les enjeux de suivi de gestion et définir, 
concevoir et
         suivre des outils de gestion adaptés  (2 jours)

 
 Repérer les enjeux du suivi de gestion, le modèle économique et les indicateurs

clés ;
 Définir, concevoir et suivre son budget global et analytique ;
 Définir, concevoir et suivre des outils de gestion adapté à son activité pour en 

déduire des actions de gestion comme le financement d'investissements et de 
sécurisation de sa trésorerie.

 
    4. Maîtriser sa gestion : Les aspects économiques et financiers de son entreprise (1 
jour)

 Comprendre et analyser le compte de résultat et le bilan de son entreprise sur 
les 3 dernières années ;

 Construire un prévisionnel cohérent au regard de son modèle économique et de
sa situation financière ;

 Construire les outils nécessaires à un meilleur pilotage de son entreprise ;
 Présenter son projet d'entreprise et ses choix de pilotage à ses interlocuteurs 

clés.

Modalités pédagogiques
L'approche de formation est basée sur 2 piliers :
 
•  l'expérience terrain : exemples concrets de création et de développement 
d'associations, coopératives et entreprises sociales de l'ESS ;
 
•  une pédagogie active : l'apprenant est encadré mais autonome dans sa démarche, 
avec un travail en groupe favorisant le partage d'expérience.

Modalités d’évaluation et de suivi
Autoévaluation au démarrage et en fin de session pour mesurer ses acquis avec un seuil de 
validation à 50%,
Retours satisfaction formalisés par questionnaire des participants,

Formateur
Cette formation sera animée par les consultants du réseau France Active AURA.

Tarif HT  
2 193,75 €

Adhérent UR SCOP AURA : 1 560 €
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Renseignements et inscriptions 
Elise EMBS – Assistante formation
eembs@franceactive-ara.org
07 88 89 06 37
Une confirmation d’inscription vous sera adressée dans un délai maximum de 10 jours.
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